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Na zacatku bylo... energie!

Spoléhat se na to, ze jsou véci dané, at uz ¢lovék Fidi firmu, nebo narodni ekonomiku,
s sebou vzdy nese riziko. O to vétsi riziko, pokud to, co povazujete za dané, vychazi
z chybné nebo nepravdivé analyzy ekonomické C&i politické reality. Za nespravny
pfitom v pfipadé tohoto briefingu oznaCujeme donedavna obecné sdileny
pfedpoklad, ze: 1/ globalni fad, v némz firmy a staty operuji, je relativné neménny a
stabilni a 2/ (a to zejména), zplsob, jakym se orientujeme a jakym zkoumame tento
fad - tedy predpoklady, pomoci nichz vytvafime analyticky ramec vysvétlujici, jak

dochazi k tvorbé bohatstvi a zaméstnanosti — je veskrze spravny a uzitecny.

Pfedpoklady vedouci ke zminéné premise o stabilité globalniho fadu a z toho
vyplyvajici stabilité a bezpecnosti energetickych dodavek se sesypaly jako domecek
z karet po ruské invazi na Ukrajinu. Tyto udalosti a jejich oCekavané stfednédobé a
dlouhodobé dlsledky (zamy$lené i nezamys$lené) nejspiSe povedou k tomu, Ze
managementy a vlady nebudou napfisté energetickou bezpetnost — coz se tyka jak

cen, tak dodavek energie — brat za néco jistého.

Akce Ruska a rlizné reakce na né opét (viz 70. Iéta minulého stoleti) donutily ty, ktefi
povazovali globalni fad a politické a ekonomické principy, na nichz stavi, za néco
neménného, zménit pohled na véc. Pouhé naroubovani novych poznatkd na stard
vychodiska ale nemUlze fungovat. Podobnd jizda podle zpétného zrcatka, na které

bychom jen povésili visaCku ,pozor na bezpecnost’, by skoncila Spatné. Jednim z



hlavnich ddvodd, pro¢ viadam tak dlouho trvalo uvédomit si hloubku krize a zacit
brat energetiku vazné, byl totiz zplsob, jakym ji zaskatulkovala a analyzovala
ekonomie, vétsina soukromych subjektl a tvlrci politik: Zplsob, jakym chapeme
energetiku a jeji roli v produkci a tvorbé bohatstvi, se zkratka ukazala jako naprosto

chybna.

Ekonomie jako sada znalosti a na ni stavéjici profese nabizeji krucialni nastroje k
pochopeni hospodarské reality vSedniho dne a zaroven navod, s pomoci kterého je
mozné tuto realitu z pohledu lidi, firem a celych statd napfisté vylepsit. Jak oviem
stavajici krize ukazuje, tyto nastroje a postupy nejsou ke skute€nému pochopeni
stavajiciho déni — a v navaznosti na to ke zformulovani adekvatnich firemnich a
statnich politik — dostatec¢né. Problém tkvi v tom, ze ekonomie nazira na svét
prostiednictvim ,zakon(" nabidky a poptavky, jez na energii pohliZeji jako na jednu z
mnoha komodit, s jejichz pomoci dochazi k tvorbé bohatstvi (Graf 1 — Ekonomie
stfedniho proudu). Jako takto zafazena komodita pfitom energie tvori jen zhruba

5 % moderniho hospodarstvi, v dlsledku ¢ehoz se ji obyCejné dostava mensi

pozornosti nez komoditam s vy$Sim percentualnim zastoupenim.

GRAF 1: EKONOMIE STREDNIHO PROUDU
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Energie je jednou z mnoha komodit, s jejichz pomoci dochazi k produkci a tvorbé bohatstvi



Pokud na véci nahlédneme jakymkoli jinym prizmatem nez ekonomickym, dojde
nam, ze bez vysSe uvedenych 5 % by takrka zadna dalSi hospodarska Cinnost
nebyla mozna. Z toho pak pfirozené vyplyva potfeba na energii v ekonomii nahlizet
naprosto jinak: Namisto toho, aby byla jen jednou z komodit, je tfeba ji povazovat za
pomysiny vychozi bod, s nimz - a prostfednictvim kterého - vSechny ostatni
komodity a vystupy nabyvaji na hodnoté a vyuzitelnosti (Graf 2 — Ekonomie s energii

ve svém jadru).

GRAF 2: EKONOMIE S ENERGIi VE SVEM JADRU

Energie umoznuje veskerou hospodafrskou aktivitu

Dnes je tak tfeba nejen promyslet a analyzovat celou fadu dopadl a dUsledkd
ruského vpadu na Ukrajinu, v prvni fadé v kontextu energetiky a také dodavek
potravin (dvou spolu Uzce souvisejicich svétl), ale spole¢né s tim - a to
bezpodminetné - je tfeba se také zamyslet nad samotnym analytickym ramcem,

ktery k tomuto mentalnimu cvieni vyuzijeme.



Jednou z konkrétnich oblasti, kde je podobna revize vysoce relevantni, a to opét z
pohledu byznysu i vlad, jsou inovace, konkrétné to, jak o nich pfemyslime a jak k nim
pfistupujeme (jak je nastaven systém pobidek a odmén). Polopaticky to znazorfiuje
grafika Ekonomie s energii ve svém jadru pfipominajici obracenou pyramidu, jejiz
zakladnu tvofi pravé energie. Z tohoto obrazce pfirozené vyplyva, ze: 1/ ne vSechny
inovace jsou si rovny v pfinosu pro ekonomiku a 2/ tim padem kazda inovace, ktera
pfispiva k efektivnimu vyuziti energie, zejména vytvofi-li nebo objevi-li zcela nové

energetické zdroje, musi byt Fazena mezi nejcennéjsi a adekvatné ocenéné.

GEOPOLITIKA2 A GEOEKONOMIKA,3 VZOR 2.1: ViTEJTE V 21. STOLETi!

Energetika, zejména pak uhlovodikova,4 byla vzdy véci politickou. Jeji geopoliticky
a geoekonomicky rozmér (a rizika z toho vyplyvajici) tak mély byt jednim ze
stavebnich kamend (nad)narodnich politik véech viad a jejich ob&and. Bohuzel, coz
se loni ukazalo v plné nahoté, vétSina Evropy donedavna povazovala vztah s Ruskem
za v principu neménny. Politické struktury a predpoklady, z nichz se vychazelo pfi
uvahach o dodavkach a cenach energii, zkratka politicky rozmér energetiky
opomijely, respektive povazovaly momentalni modus operandi za dany, a to az do
doby, nez si ruska invaze na Ukrajinu vynutila zménu. V soucCasnosti tak sledujeme
transformaci energetického trhu, respektive obecnéji energetické geopolitiky, ktera

je takfka vyhradné determinovana postojem k valce na Ukrajiné.

2 Geopolitika zkouma vliv geografie (misto, terén, velikost, klima, kvalita pddy, surovinova zakladna
apod.) na zahrani¢ni politiku, hospodarskou politiku a (nejen) obrannou strategii zemé.

3 Geoekonomika zkoumad vyuzivani ekonomickych ndstrojl k dosazeni geopolitickych cild. Obecné
vzato jde o syntézu mezinarodni ekonomiky, geopolitiky a strategie.

4 Uhlovodikové energetické zdroje jsou, primarné, uhli, ropa a zemni plyn. Protoze vznikly z fosilii zivych
organismU, nazyvaji se téz fosilni paliva.



Dopad vySe popsané strategické chyby je pak umocnén vyznamem energii pro
moderni industrializovanou globalizovanou ekonomiku (viz Graf 2 - Ekonomie s
energii ve svém jadru). V praxi to znamena, Ze zatimco donedavna se analyza
energetickych otazek (s vyjimkou oblasti cenotvorby) soustfedila takika vyhradné na
produkci, napristé je tfeba ji vnimat napfi¢ celou ekonomikou, respektive v kontextu
véech pomysinych nervovych uzll, které o ekonomice firem, statd, regionl a svéta

jako takového rozhoduiji.

Tuto (staro)novou realitu ilustruje Power Matrix® (Graf 3) poradenské spole¢nosti
Alternative Perspectives. Tento analyticky nastroj vychazejici z teoretickych zaklad
mezinarodni politické ekonomies shrnuje jednotlivé urovné, na nichz dochazi k tvorbé
hospodarskych politik (firma-stat-region-svét), a kliCové oblasti, které je pfi tom
tfeba brat v potaz (bezpecnost-vyroba-finance-znalosti). Drobné mentalni cviceni
nam pak potvrdi, Ze je mozné v podstaté kazdé policko vyplnit realnou, do naSich
Zivotd se propisujici veli¢inou (viz bezpecnost energetickych dodavek na vsech
Urovnich v pfipadé tvirct politik nebo akcent zelenych zdrojl ze strany Evropské

centralni banky i komerc¢nich bank, které se opét dotykaiji vsech).

5 Jednim z autor Power Matrix(R) je spoluzakladatel mezinarodni politické ekonomie Roger Tooze.



GRAF 3: POWER MATRIX(R): VNIMANi VYZNAMU ENERGIE PRED VALKOU NA
UKRAJINE A V JEJiM DUSLEDKU
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Struéné, jakmile vychazime z premisy, ze: 1/ energie je primarnim zdrojem,
pomysinym stfedobodem moderni ekonomiky, a zaroven 2/ o dodavce odkudkoli a
od kohokoli (spolu)rozhoduje politika, nas pohled na svét — a svét s tim — se radikalné
zméni: Energie, jeji dodavka, cena, realné naklady, zdroj, kvalita a efektivni pouziti
se stanou vychodiskem strategického uvazovani o éemkoli v soukromém i statnim

(nadnarodnim) subjektu.

Vyznam této zasadni promény naseho pohledu na svét kolem nas je pak umocnén -
komplexita je umocnéna - tim, Ze v dUsledku klimatické zmény® a omezenosti a
udrzitelnosti zdroji zazivdame dlouhodobou strukturalni zménu toho, jak moderni

ekonomiky vnimaji, vyuzivaji a reguluji energetiku.

6 Ponechme stranou diskuze, zda, respektive jak vyrazné se svét otepluje a nakolik je mozné a tfeba s
tim néco délat. Pro potfeby této analyzy je dostatecné, Ze Zapad vétSinové (v&etné nas) povazuje
tento jev za vysoce problematicky a pfistupuje k nému aktivné.



Dopad téchto zmén pfitom kazda ekonomika zaziva odliSné. Podle toho, na jakém
typu zdrojl energie stavi, od koho &i kde tyto zdroje bere a tim padem na kom je
zavisla, respektive byla zavisla pfed unorem 2022. Stru¢né, geopoliticky rozmér
energetiky po vpadu Ruska na Ukrajinu prokazal svoji relevanci: Nékteré ekonomiky
touto agresi nebyly pfilis a pfimo dotéené, vSechny ale nakonec pocitily dopady

vyznamného zdrazZeni cen uhlovodikd.

Pro vétsinu svéta tak byly dlsledky valky na Ukrajiné pfipominkou, Ze se svét,
potazmo pravidla globalni hry — a v mnoha ohledech hra jako takova — (z)méni. Co
bylo povazovano za dané a pfirozené, uz neplati. A kdo neprozfe a nepostavi se této

realité dnes ¢elem, mlze mit zitra velké problémy.

CEZKA REPUBLIKA: JAK JE DULEZITE (NE)MIT JADRO

Cesko dnes spoléhd z 37-40 % na energii, kterou produkuji jaderné elektrarny, na
jejichz designu, stavbé a zasobovani se podilelo a podili Rusko, potazmo jeho
pfedchldce, Sovétsky svaz. Ruku v ruce s tim, Ze i budouci energetickd koncepce
statu bude nejspiSe stavét na jadru, tak jde o oblast, ktera si zaslouzi pozornost.
Pfestoze uz pfedchozi viada vyloudila ruské a ¢inské dodavatele z tendrl na budouci
projekty, stavajici domaci reaktory nadale spoléhaji na ruské palivo dodavané
spole€nosti Rosatom (podobné jako Finsko, Bulharsko, Madarsko a dalsi Clenské
staty NATO). Po invazi na Ukrajinu tak doslo na prvni pohled k paradoxni situaci. Na
jednu stranu se (i) prostfednictvim priSkrcovani dodavek ropy a plynu stupnoval tlak

na Rusko, na té druhé (jde, pochopitelné, o spojené nadoby) dovoz ruského



jaderného paliva vyrazné narostl. Situace se ma zmeénit v roce 2024, kdy Dukovany i

Temelin zaCne zasobovat americky Westinghouse.

VySe popsané dlsledky a mozna vychodiska (z) komplexity globalizované
ekonomiky, respektive preshrani¢nich vazeb, pfi jejichz sestavovani se ignorovala
geopolitika, geoekonomika a jejich rizika, je tfeba promitnout do samotné DNA
budouci energetické koncepce: Mezi klicové determinanty musi patfit: 1/
bezpecénost dodavek, pricemz za bezpecné jsou povazovany dodavky od
pratelského nebo neutralniho statu, a 2/ diverzifikace, jelikoz zajistit stabilni a
dostate¢né dodavky zdrojli od takovych stati nemusi byt dnes ani v blizké

budoucnosti mozné.

Podobna zména v pfistupu k tomu, co bylo donedavna brano za dané, bude mit
obrovsky dopad na celou evropskou infrastrukturu navazanou na ropu a plyn. Ta
totiz do znacné miry sazela pravé na stabilitu dodavek z Ruska, coz také reflektovaly
investice do této oblasti a sektoru jako celku. NapInéni vySe uvedené strategie tak
neznamena zavieni kohoutl na jednom misté a otevieni jinych (i kdyZ rychlost, s
jakou Némecko zvladlo postavit dva terminaly na zkapalnény plyn a i s jejich pomoci
vyrazné snizit svou zavislost na plynu proudicim potrubim z Ruska, si jisté zaslouzi

pozornost).

Schopnost ¢eské vlady (a nejen té, v principu se to tyka vsech!) pfizplsobit se nové
realité komplikuje probihajici zména globalniho fadu - zasadnimu preskupovani sil,

respektive posunu toho, kde (vSude) se dé&ji dllezité véci v oblasti vojenské,



technologické, hospodarské a politické. Tyto masivni tektonické pohyby, které
McKinsey Global Institute kvantifikoval jako silu ménici nas svét 10x rychleji a s 300x
vétsi razanci nez primyslova revoluce, by energetickou transformaci zasadné ztizily i
bez Ukrajiny. Tamni konflikt nicméné je a (bohuzel) pfinejmensim v blizké
budoucnosti asi i bude faktem, a jakakoli analyza s nim tak musi pocitat. | proto
detailni studie stavajici situace a moznych vychodisek prfesahuje potencial a ambice
tohoto briefingu. Nejen pro potfeby Kostelce tak nabizime jen shrnuti kliCovych

faktord, jez by méla kazda strukturovana diskuze zahrnout:

« OPEC a obecnéji globalni trh s ropou a plynem se méni. Vypovidajici je bezesporu
fakt, ze OPEC+1 (tzn. Rusko) od zacatku valky uz dvakrat snizil produkci ropy.
Dlvodem pfitom nemlze byt jen to, Ze kartel chce drZet ceny barelu vysoko.
Ménici se energeticka mapa svéta — kdo od koho odebira kolik ropy — oslabila
schopnost Zapadu ovlivnit rozhodovani OPEC. K tomu je pak tfeba pficist fakt, ze

je Cina na Blizkém vychod& &im dal tim aktivngj$im (a Usp&3nym!) hrddem, v

dusledku ¢eho? roste jeji politicky vliv.

« Probihajici transformace globalni ekonomiky reflektujici obavy z dopadl zmény
klimatu (zrychlena a prohloubena v disledku covidu-19 a Ukrajiny) rozpohybovala

a zneprehlednila svét. RUznd odvétvi v rlznych zemich maji _problémy se

pfizpUsobit novému (ab)normalu, ktery je diktovdn mimo jiné ménici se requlaci,

technologiemi a preferencemi spotiebiteld. Kli¢ovou v tomto procesu jsou pravé

energetika a udrzitelnost: Sazka na elektromobilitu je asi tim nejlepSim pfikladem

vSech jeho pric¢in a dlsledkl tohoto procesu.
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* VSe, co dnes sledujeme, se déje na nestabilnim podlozi rozpadajiciho se vztahu
mezi Spojenymi staty a Cinou. (Tento vztah ptitom byl a stéle je z pohledu globalni
ekonomiky, jak ji zname, pomysinym spole¢nym jmenovatelem.) Nejde pfitom jen o
objem vzajemného obchodu a pfeshranic¢ni investice, i kdyz tyto kapitoly jsou také
dllezité. Jde i o to, co se (ne)obchoduje, jak ukazuje mimo jiné americky zakaz
vyvozu &ipl posledni generace do Ciny. V opadném gardu je pak tfeba v tomto

kontextu pfipomenout dominantni pozici Ciny ve vyrobé& baterii, soldrnich panell a

komponent pro vétrné turbiny, tedy alternativdm uhlovodikt (viz Graf 4).
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 V dUsledku souc¢asného stavu a vyznamu americko-¢inského partnerstvi pro svét
se geoekonomika stava soucasti geopolitiky, jinymi slovy integralni soucasti boje
o pristi podobu svéta. Kli¢ova otdzka pro Cesko a celou EU zni: Na &i stranu se
Evropa a jeji jednotlivé Clenské staty prikloni? Odpovéd komplikuje rozhodnuti

pfednich evropskych firem (firem kli¢ovych z pohledu vid¢&ich ekonomik), jako jsou

VW a BASF, navysit investice do Ciny a tim padem navysit svoji expozici vici

politice Pekingu.

Jak pravi staré africké pfislovi, kdyz se sloni perou, je to trava, kdo trpi. V podobném
duchu se da Cekat, Zze na probihajici transformaci globalni ekonomiky (a energetiky)
v dlsledku veskrze politickych rozhodnuti v prvni fadé doplati mensi zemé s velkou
expozici vici svétu. ,Na automobilovém sektoru, levné energii a Némecku vyznamné
zavisla Ceska ekonomika bude letos ve vychodni Evropé jednou z nejpomaleji
rostoucich,” varoval napfiklad v lednu francouzsky Le Monde. Jestli se jeho temné
proroctvi naplni, je otazkou (prvni data o vykonnosti domaciho hospodarstvi tomu
uplné nenasvédcuji). Nad vychozi tezi — tedy pfi¢inami, pro¢ by k tomu mohlo dojit -
ma ale bezesporu smysl se zamyslet. Podobné jako nad tim, co by se napfisté s

pomyslinymi achilovkami nasi ekonomiky dalo délat.

METAMORFOZA , KOVARNY VYCHODU“: PROC (STALE) NEPATRIME MEZI PREMIANTY

Raketovy rlst cen elektfiny a zemniho plynu, k némuz po ruské invazi na Ukrajinu

v unoru lofiského roku doslo, dostal (nejen) ¢eské domacnosti a firmy pod tlak a

pfimél vladu, aby urychlené zacala hledat cesty, jak do budoucna zabezpedit
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bezproblémovy pfisun cenové dostupnych energii pro vyrobu i kone¢nou spotfebu.
Trebaze se v souCasnosti zdaji byt nejvétSi rizika spojena s hrozbou kolapsu
evropského energetického trhu diky souhfe aktivnich vladnich opatfeni a pfiznivého
klimatického vyvoje (tepla zima) zazehnana, pred tim, nez si budeme moci v oblasti

energetického zasobovani definitivné oddychnout, bude muset uplynout delsi ¢as.

Nez si ve vySe uvedeném slova smyslu skute¢né oddychneme, budou si muset
soukromé subjekty i stat sahnout relativné hluboko do kapes. Pro¢? Vysvétleni
najdeme do zna¢né miry v hluboké minulosti, v ¢asech vystavby centralné planované
ekonomiky v Ceskoslovensku. B&hem nékolika malo pétiletek totiz prebudoval
komunisticky rezim podfizeny diktatu Moskvy nasi ekonomiku na ,kovarnu a
strojirnu” RVHP. V zemi vyrostl masivni tézky prlmysl opfeny o dovoz levnych

surovin a energii z Vychodu.

Model ekonomiky zdé&dény z ¢asl realného socialismu nemél po obnové trzniho
hospodarstvi po roce 1989 Sanci na preziti. Zasadni proménou prosSly struktura
vyroby, vlastnické vztahy i orientace zahrani¢niho obchodu. Jednou z priorit
Ceskoslovenské a pozdéji Ceské ekonomiky bylo jeji ,,odleh&eni”, jinymi slovy pfechod
na produkci s niz8i energetickou naro¢nosti generujici vys$si pfidanou hodnotu. Co se
ty¢e domacnosti, oekavat bylo tfeba spiSe opaclny vyvoj: vySsi spotiebu energii

umoznénou rostouci zivotni Urovni.

Uspé&sny prechod ekonomiky opirajici se o vysoce energeticky naro¢nou produkci

k udrzitelnéjsi a konkurenceschopnéjsi vyrobé pochopitelné nelze olekavat v fadu
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nékolika malo let, realisti¢téjSi je zména v fadu desetileti. To ostatné potvrzuje Graf
5, podle kterého jsme i tficet let po zahajeni ekonomické transformace v ramci EU
stale patfili mezi zemé s nejvyssi spotfebou energie na obyvatele. Z dostupnych
dat navic vyplyva, ze ty zemé&, které svoji spotiebou Cesko prevysovaly, vykazovaly

az na vyjimky ve spotiebé vy$si zastoupeni energie z obnovitelnych zdroj(.

GRAF 5

Primary Energy Consumption, Per Capita (2020)
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Zajimavé pak je se v tomto kontextu zamérit také na energetickou ucinnost, tedy na
to, jak velkou pfidanou hodnotu dokaze ¢eska ekonomika vytvofit s pomoci jednotky
energie. Dobrou zpravou je, ze nasSe energeticka produktivita od zacatku tisicileti
stoupa (viz horni ¢ast Grafu 6). Od roku 2010 je ale u nas tento narlst pomalejsi, nez

je pramér EU (viz dolni ¢ast Grafu 6).
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GRAF 6

Energy Productivity
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Data ilustrujici vyvoj prfed valkou na Ukrajiné tak napovidaji, Ze dlouhodoba snaha
posouvat Cesko smérem k nizsi energetické spotiebé a nasi ekonomiku smérem k
vysSi energetické ucinnosti sice nepfisla vnive¢, mezi evropské premianty v této

oblasti ale urcité nepatiime.
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UKRAJINSKA LEKCE: (TAKE) ENERGETIKU JSME ZANEDBAVALI, TED SE BUMERANG VRACI

Jednim z hlavnich ddvod(, pro¢ byla ¢eska ekonomika po zahdjeni valky na Ukrajiné
vystavena tak silnému stresu, byla pfiliS vysoka zavislost na dodavkach zemniho
plynu a ropy z jedné zemé, z Ruska. Existujici energeticka a vyrobni infrastruktura
nam neumoznovaly snhadno a rychle diverzifikovat dodavky energie ze zahranici,
coz také generovalo dodatec¢né tlaky na cenovy rust. Na tom nic nezménila ani
jinak relativné nizka celkova zavislost energetické spotifeby na dovozech (viz Graf 7).
Jinymi slovy, ani relativné vysoka mira sobéstac¢nosti neni sama o sobé zarukou
absence problému v pfipadé silnych externich Sok, jak potvrzuje odliSny dopad
konfliktu na Ukrajiné na jedné strané na Cesky a na strané druhé na belgicky nebo

Spanélsky energeticky sektor.

GRAF 7

Energy import dependency (2021)

MACROBOND
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A prave tato zkuSenost nas vede ke konstatovani (viz za¢atek predchozi kapitoly), ze
i kdyZ se uz dnes nejhorsi rizika spojena s hrozbou zhrouceni ¢eského energetického
trhu zdaji byt za nami, neznamena to, ze vyvoj, k némuz doslo, s sebou nepfinesl
Zadné naklady a nebude mit pro ¢eskou ekonomiku zadné disledky. Uvedme zde v

kontextu alespor nékteré z nich.

* Energeticka krize vyznamnou mérou pfispéla ke zvysSeni tempa ristu
spotrebitelskych cen na dlouho nevidané urovné a — mozna trochu prekvapivé —
stoji i za pomalejSim nez o¢ekavanym odeznivanim inflacniho vzepéti v dobé, kdy
trzni ceny energii uz zamifily svizné dolld. Na cenovou akceleraci pfitom
zareagovala centrdlni banka zpfisnénim své ménové politiky. Smérem nahoru se
posunula nejen kli€ova urokova sazba CNB, ale v ndvaznosti na ni i sazby trzni,

véetné sazeb hypotecnich Gvérd.

* Propad realnych mezd a inflaéni znehodnoceni uspor vedly k poklesu spotreby
domacnosti, zpomaleni ekonomického rlistu a tlaku na rychlejsi mzdovy rust.
Zvysila se inflaéni o¢ekavani. Vlada, ktera se citila povinna utlumit fatalni negativni
dopady energetické krize na domacnosti i firmy, pfijala fadu opatfeni, jejichz
souhrnnym dUsledkem je dal$i viditelné zhoreni bilance vefejnych rozpoétl a

prohloubeni miry zadluzenosti Ceska. Nebude proto snad pfehnané, oznadime-li

dnes pravé budouci fiskalni vyvoj za nejvaznéjsi domaci makroekonomickeé riziko.

* Na prvni pohled stale relativné robustni, ve skuteCnosti vSak perspektivné kiehka
fiskalni pozice Ceska je zjisténim o to nepfijemné&j$im, ze probihajici energeticka
transformace ekonomiky si kvtli ni nemuze ,dat pauzu“, ale naopak, bude muset

s vynaloZzenim velkého objemu nejen privatnich, ale i vefejnych prostiedkd
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urychlené pokracovat. Svym zplsobem tak mlzeme fict, Ze i v oblasti energetiky
dnes pozorujeme to, co je dobfe patrné v pfipadé narodni obrany nebo

dlchodového zabezpedeni: Desetileti zanedbdvané oblasti dospély do bodu, kdy

si naléhavé zadaji reseni, jejichz politické prosazeni a nasledné Uspésné

profinancovani budou pro jakoukoli vladu tvrdym ofiskem.

O BUDOUCNOSTI SE ROZHODUJE TED. MUZE DOJIT | NA NEMYSLITELNE

Cesko a obecnéji Zapad jako takovy vstupuiji do bitvy o pfisti podobu svéta - a o
pravidla, podle kterych se napristé bude mimo jiné v oblasti obchodu a financi hrat
- oslabené. Vlastni vinou. V disledku ideologické zaslepenosti a vlastni pohodinosti
jsme neinvestovali do kliCovych segmentl ekonomiky. Ba co vic, mnohé, casto
strategické jsme vyvazeli, v dlsledku ¢ehoZ dnes nékteré oblasti (ekonomicky i
geograficky vzato) bytostné zaviseji na pfisunu kli¢ovych surovin, komponent( i
celych vyrobk( z ,nepratelskych” zemi. A ty si pfesné v duchu teorie ,weaponisation
of everything” (jakakoli pfeshraniéni vazba, kterou nemate pod kontrolou, mize byt -
a nejspiSe jednoho dne bude - vyuzita proti vam) dlouho a poctivé pfipravovaly

pozice.

Opakované se v této souvislosti hovofi o potfebé pfipravit se na novou studenou
soupereni mezi Spojenymi staty a Sovétskym svazem. KvUlli komplexité globalizované
ekonomiky a obecnéji propojeného svéta se vSemi souvisejicimi nastrahami i
vyhodami. A také kvl{li tomu, Ze do nastartované ,velké hry“ jak ve zjednodudené

podobé ilustruje Graf 8, v mnohem vétSi mife promlouvaji nestatni hraci schopni
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ovlivnit mezinarodni (hospodaiskou) politiku (odpu$téni dluhd) i energetickou

transformaci (zelena agenda). Vice nez kdykoli v minulosti tak plati, ze ,,definice neni

vSe, ale vSe zacdina definici, respektive ze je tfeba spravné analyticky uchopit svét a

(i) diky tomu najit feSeni odpovidajici skute¢nému stavu véci.

GRAF 8
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Pravé proto advokujeme redefinici toho, jak ekonomie stfedniho proudu (a v
kone¢ném duUsledku tvlrci politik) pristupuje k energii, potazmo energetice. A ze
stejného ddvodu radime neignorovat preference a vize nastupujici generace, jejichz
ochutnavku nabizi pfiloha tohoto briefingu. Odkazujeme se pfitom mimo jiné na
britskou studii Thinking the unthinkable, kterd na zakladé prlzkumu mezi $pi¢kami
svétového byznysu i politiky potvrdila domnénku, ze dnes letime v mracich, v

neznamé oblasti, a na autopilota se tak spolehnout nemlzeme. Je proto tfeba
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planovat ve scénafich a v nich - pfinejmensim v nékterych — myslet i na (donedavna)
nemyslitelné. Jednou z mala vyjimek je pomylena premisa, ze svét kolem nas je

staticky, Ze je dany...
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PRILOHA 1: ENERGETIKA A GENERACE Z7

Energetika jiz davno neni tématem pouze pro starSi generaci, ale je soucasti otazek,
které probiraji i studenti. Budoucnost nasi planety lezi na mysli mnohym a jednou
toto bfimé pfevezmou ti nejmladsi. Je otazka, jestli jsou nazory pravé generace
Z dostatecné reflektovany. V dotaznikovém Setfeni jsme se ptali studentld nékolika
prazskych gymnazii na rlizné otazky tykajici se jejich nazoru na energetiku, pfi¢emz
se nam seSlo 300 odpovédi. Nékteré otazky a z nich plynouci zavéry Vam zde

pfinasime.

Studenti jiz néjakou dobu projevuji zvySeny zajem o ekologii, jejiz feSeni se ¢asto poji
s otazkou energetiky. Nicméné dle naseho Setfeni se ve Skolach o energetice a
problematice s tim spojené pfili§ neuéi a mnoho studentl ma do tohoto tématu velmi

omezeny vhled, ackoli sou€asna energeticka krize nas ovliviuje vSechny.

JE TEMA ENERGETIKY VE
SKOLACH PROBIRANE?

- TEMA JE OBCAS ZMINENO
. V RAMCI MOZNOSTI

NENI VUBEC PROBIRANE

- JE DOSTATECNE
PROBIRANE

7 Prlzkum byl v ramci pfipravy na paté ekonomické forum Kostelec proveden studenty 3. ro¢niku
prazského Gymnazia Jana Palacha v dubnu a kvétnu 2023. ZUc¢astnilo se ho 300 studentd 9 prazskych
stfednich $kol. Tym vyzkumnik& ved! ugitel Jan Kubi¢ek. Cleny tymu byli Simon Hlavag&ek, Filip Hrugka a
Matéj Krofta.
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Vétsina kol v CR realizuje sviij vzdéladvaci obsah v ramci ptedmétl. Kam ale spada
energetika? Ramcové vzdélavaci programy, které vznikly v roce 2005 slovo
energetika neznaji. Jejich aktualizace z roku 2021 obsahuje jediny oCekavany vystup,
kde se uvadi, ze: ,zaci zhodnoti nerovhomérné rozmisténi, objem a distribuci
svétovych surovinovych a energetickych zdrojd”. Je tfeba si uvédomit, Ze realizace
tohoto vystupu je v rukou Skol, coZ je na jednu stranu skvélé, kdy Skoly mohou s
timto tématem nalozit zcela dle svého Usudku. Z{stava vSak otazkou, do jaké miry si
Skoly uvédomuji dllezitost tohoto tématu. Zalezi tedy na uvédomélych ucitelich,
zdali toto téma smyslupiné do svych predmétl zafadi. Na nékolik nasich otazek
znacna ¢ast studentl oznadila ,nedovedu posoudit’, coZ jen podporuje nase tvrzeni,

ze Skoly by mély vice témat spojenych s energetikou zafadit do vyuky. Jak tedy ale

budou studenti do téchto témat promlouvat?

Je tfeba si uvédomit, Ze mnozi studenti jsou v rlznych ohledech aktivni, ale
z kazdého jednou bude prvovoli¢, ktery vyhledava ve volebnich programech jemu
blizka témata. ACkoli jsme si védomi toho, ze studenti nejsou nejpocetnéjsi skupinou
ve volbach, tak jejich hlas bude ¢asem silit. Doposud se v programech politickych
stran témata ekologie a energetiky objevovala spiSe sporadicky nebo zlstalo jen u

planych slib(.

JAK VELKOU VAHU PRIKLADAJI STUDENTI ENERGETICKE POLITICE PRI
ROZHODOVANI PRED VOLBAMI ? &
1= VUBEC ZADNOU; 10 = MAXIMALNI
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Je mozné, Ze volebni chovani se u studentl projevi propojenim témat energetiky a
ekologie, jak je to tfeba vidét u jejich nazoru na soucasny energeticky mix, pficemz

by vétSinové hlasovali pro umenseni podilu fosilnich paliv.

DNESNI ENERGETICKY MIXV CR TVORI Z
54% FOSILNI PALIVA. JAK BY TO PODLE
VAS MELO VYPADAT?

Mélo by to byt 30 % a méné

Se soucasnou procentni urovni
celkem souhlasim

Klidné by to mohlo byt 70% a vice

Nedovedu posoudit

Zavérem je tfeba konstatovat, Ze mnoho studentd ma z budoucnosti obavy, je vSak

otazkou, zdali vlivni hraci budou ochotni hlas nastupujici generace vyslyset i nikoli.

79% studentl se obava zmén ve
svété, ve kterém budou zit.
K obavam prispiva nejvice:

Stav Zivotniho prostiedi

Stav svétové a lokalni ekonomiky
Stav demokratickych hodnot ve svété
Stav energetickeé krize

Néco jiného
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